CONG TY CP LUONG THUC THUC PHAM COLUSA — MILIKET
Pia chi: 1230 Kha Van Cén, P. Linh Trung, TP. Thu Pue, TP. HCM

C-DE BHCD Tp. H6 Chi Minh, ngay 05 thdng 04 ndm 2023

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
T QUA HOAT PONG NHIEM KY 2018 — 2023

I. PAC PIEM TiNH HINH

Trong nhiém ky 2018 — 2023, tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty
dién ra trong bdi canh dich bénh COVID-19 bat dau bling phat tir cudi nam 2019 trén pham
vi toan ciu da anh huéng nghiém trong dén moi mit kinh té - xa hoi ciia cac qudc gia trén thé
gioi, trong d6 c6 Viét Nam, déc biét trong giai doan tir gitta ndm 2021 t61 ndm 2022.

Dich bénh anh huéng 16n t6i hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty, gi4 cdc mit
hang nguyén phu lidu lién tuc ting cao khién Céng ty phai nhiéu 1an diéu chinh ting gi4 bén
san pham, trong khi doi sdéng thu nhap ctia ngudi dan giam.

Dong thoi trang thiét bi may méc phuc vu san xudt cia Cong ty chua duge diu tu ty
dong hoa ddy du, CB-CNV, ngudi lao déng dong khién gia thanh san pham ting cao.

Céac mit bing cua Cong ty lién tuc bi Nha nudc truy thu tién thué dat do didu chinh don
gi4 thué dit cac nam trude, khu vire nha xuéng ciia Cong ty (1230 Kha Van Can) bj tinh tién
thué dit theo mirc gid van phong ciing 1a mot yéu td anh hudng t6i hidu qua san xuat kinh
doanh cia Cong ty trong giai doan nay.

Chinh tir nhitng dic diém tinh hinh nhu trén dan t6i két qua hoat dong trong nhi¢m ky
2018-2023, dac biét trong 2 nam 2021 va 2022 chua dat dugc theo muc tiéu cua HOi dong
quan tri da dé ra.

II. PANH GIA KET QUA HOAT PONG NHIEM KY 2018 — 2023

1. Tinh hinh nhén su: . .
Dai hoi dong co dong thudong nién nam 2018 d4 bau ra HOi dong quan tri nhiém ky
2018 — 2023 vé6i 05 thanh vién, gom:

Ho va tén Co dong/ Pai dién co dong 16n Chire danh

Luu Thi Tuyét Mai Dai dién Cong ty Mesa Chu tich HBQT

Huynh Kim Hai Pai dién Tong cong ty Luong TV HPQT
thuc mién Nam

Tran Chi Diing Dai dién Tong cong ty Luong TV HPQT
thuc mién Nam

Nguyén Nam Giang Dai dién Tong cong ty Thudc La TV HPQT
Viét Nam

Trinh Ping Khanh Toan Pai dién Ong Trinh Viét Diing TV HDbQT
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Dén thoi diém 31/12/2022, thanh vién Hoi ddng quan tri theo danh sach nhu sau:

Ho va tén C6 ddng/ Pai dién c6 dong l6m Chirc danh

Luu Thi Tuyét Mai Pai dién Cong ty Mesa Chu tich HBQT

Tran Hoang Ngén Dai dién Tong cong ty Luong | Phé Chu tich HDQT
thuc mién Nam

Hoang Ngoc Thanh Pai dién Tong cong ty Luong TV HbQT
thuc mién Nam

Hoang Anh Tuén Dai dién Toéng cong ty Thudc La TV HPQT
Viét Nam

Trinh Pang Khanh Toan Pai dién Ong Trinh Viét Diing TV HDQT

Hoat dong giam sat ctia Hoi dong quan tri d6i voi Tong Gidm Pdc Cong ty ludn duge
thuc hién theo diéu 16 va quy ché cia Cong ty, Hoi ddng quén tri di chi dao va hd tro thuc
hién Nghi quyét Pai hoi Pdng cb dong, Nghi quyét HPQT trong diéu hanh hoat déng san
xuét kinh doanh ctia Céng ty theo diing quy dinh nha nuéc va diéu 18 cong ty.

2. Tinh hinh thwe kién hoat ddng san xuit kinh doanh nhiém ky 2018 - 2023
Két qua hoat dong sén xuat kinh doanh va hiéu qua kinh té tir ndm 2018 dén het ndm
2022 nhu sau:

TT Dién il D Nam Nam Nam Nam Nam

; 2018 | 2019 2020 | 2021 2022
1 | Tong san lugng Tan 18.605 | 19.012| 18.574| 16311 | 15.534
2 | Tong doanh thu Ty dong 608 | 633,5 624 581 641
3 | Loi nhuén truge thué | Ty dong 32,6 31,4 28,1 18,1 26,7
4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 25,8 24.8 22,1 14 21,1
5 | Nop ngén sach Ty dong 6,8 6,6 6,0 3,9 5,6
6 | Von didu 1é Ty dong 48 48 48 48 48
7 | Tong tai san Ty dong 227 244 251 254 263
8 | Ty 1& chia cb tiic %/VDL 33| 31,68 28 17 26

Mure ¢b tic ndm 2022 trinh Pai hoi Pdng cd déng thudng nién 13 26%/ von didu 1&
tuong duong 2.600 dong/ c¢b phan.

Biéu d6 thyc hién san lwong - doanh s6
giai doan 2018-2022
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Trong nhiém ky 2018 - 2023, hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty C6 Phan
Luong Thue Thue Phidm Colusa - Miliket con gap nhidu khé khan do nhitng nguyén nhan da
néi trén. Hoi ddng quén tri da giam sét chit hoat dong san xuét kinh doanh Céng ty dé dinh
huéng, dé ra ké hoach, phuong huéng chi dao cho cong tic hoat dong san xuét ctia Cong ty
trong cac nim nhiém ki va xem xét quyét dinh cic cong viéc thudc thdm quyén xir 1y ciia
Hbi ddng quan tri giao cho Tong Gidm Ddc trién khai thuc hién.

Dén nay mang ludi tidu phén phdi trong nuée duge mé rong khip 63 tinh thanh, cac
kénh phéan phéi trén ca nudc gém : Hé théng Nha phéan phé)i, dai ly, hé théng cac siéu thi lon
nhu Co.op mart, Lotte, Mega Market, Aeon, Emart, Big C..., thi truong xuét khiu gém cac
nude M¥, Nhat, Han Qude, Chau Au, Chéu Dai Duong ...

Viéc thuc hién san xuét dam bao theo dung quy trinh duoc giam sat va kiém soét
nghiém ngit theo hé théng quéan ly chét lugng ISO 22000, HACCP dap tng céc tiéu chuin vé
an toan vé sinh thuc phf;im.

Giam sat chit viéc thuc hién dinh mérc tiéu hao nguyén nhién vt liéu, thu hdi thanh
phém giam chi phi gi4 thanh dé dam bao hiéu qua trong cong tic quan 1y san xuat.

Thuc hién tét cong tac quan Iy mdi trudng theo tiéu chuan ISO 14001.

3. Vé diu tw mua sam, xiy dung co s& vit chat: .

Viéc thuc hién cdng tac dau tu phat trién clia Cong ty trong nhiém ky déu dugce dinh
hudng tir cac nghi quyét cia Hbi ddng quan tri va dwoc Pai hoi dong c6 dong thudong nén
hang nidm phé chudn. Céng ty thuc hién dau tu theo ding quy trinh dau tu, ddm bao céc hang
muc, cdng trinh thuc su can thiét va pht hop vé6i kha nang trién khai ctia céng ty, cé hiéu qua
trong dau tu va dam bao nhu clu san xuét kinh doanh, ting nang luc canh tranh va mé rdng
san xuét. Chi phi d4u tu cia céc nam trong nhiém ky 2018 — 2023 nhur sau:

S bonvi | Nam [ Nam [ Nim [ Nim [ Nim
o At h onvi | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022
Tong chi phi dau tu,

mua sém, XDCB, dai
tu, bao tri bdo
dudng...

Ty dong | 13.5 10.8 8.4 53 11.8

L KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2018 — 2023:
1. V& vige thye hién nghi quyét Pai hoi ddng cb dong thwomg nién

Trong nhiém ky 2018 -2023 vira qua, Hoi dong quan tri dd t0 chic cac phién hop
thuomg ky va céc phién hop béng phiéu 14y y kién theo ding quy dinh tai Diéu 1¢ cong ty.
Trong céc phién hop Ho6i ddng quéan tri déu xem xét cac hoat dong, hiéu qua san xuét kinh
doanh d& dinh hudng, chi dao cho cong tac hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty giao
cho Tdng Giam Pdc trién khai thyc hién va gidm sat chi dao quyét 1iét thyc hién theo nhiém
vu Pai hoi dong cb d6ng da quyét nghi. Cu thé nhu sau:

- Viéc trich 1dp cac quy tir loi nhuédn sau thué thuc hién trich 14p theo diing Nghi quyét
Dai hoi dong cb déng cac nim.

17

T

ING TY |
| PHAN
4 THUT

A-MILIK




- Chi tra c6 tirc hang nam kip thoi, duy tri 6n dinh mifc cao trén von didu 1é:

Didn siai Don vi Nam Nam Nam Nam Nam
g VBl 2018 | 2019 2020 | 2021 2022
C6 tlc %/ VDL 33 31,68 28 17 26

(Ghi cht: * du kién nam 2022 cb tic du kién)

- Thi lao cho thanh vién Hdi ddng quan tri, thanh vién Ban Kiém soat va thu ky theo
ding dinh mtc Nghi quyét cia Dai hoi ddng cb dong.

- Thyc hién lua chon Cong ty Kiém toan c6 kinh nghiém va namg luc dé chi dinh thuc
hién kiém toan béo c4o tai chinh ciia Cong ty theo uy quyén ctia Pai hdi dong cd dong.

- Thu nhdp ctia ngudi lao dong duge néng lén tirng nam:

Didn siai Hom i Nam Nam Nam Nam Nam
Bt Y1 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Th’u nh'c_}p bmh‘ c_;uan/ ‘ T£1¢u 8.5 8.7 9 9 1
thang cta ngudi lao dong dong

2. Cong tic gidm sit Tong Gidm Doc va Ban diéu hanh: ,

Hoat dong gidm sat cia Hoi dong quén tri doi véi Tong Gidm DPoc Cong ty ludn duge
thuc hién theo diéu 18 va quy ché cta Cong ty, Hoi déng quan tri da chi dao va hd tro thuc
hién Nghi quyét Pai hdi Pdng cb dong, Nghi quyét HPQT trong diéu hanh hoat dong san
xuat kinh doanh ciia Cong ty theo ding quy dinh nha nuéc va diéu 18 cong ty.

Céng tac quéan ly tai chinh cta cong ty thuc hién ding didu 18 hoat dong cong ty, dam
béo ding quy ché, quy dinh va chuan muc ké toan. Bdo cdo tai chinh d& phan anh trung thuc
va hop 1y trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty C6 Phin Luong Thurc
Thyc Phdm Colusa — Miliket.

Moi hoat dong clia cong ty déu tudn thi quy dinh tai Luat doanh nghiép, Luét chimg
khoan, Diéu 1& cong ty va céc vin ban phép 1y lién quan.

3. Két luéin: o i

Hoi dong quén tri Céng ty Co Phan Luong Thuc Thuc Pham Colusa — Miliket nhiém
ky 2018 — 2023 két thic, Hoi dong quan tri da thuc hién hoan thanh nhiém vu Dai hoi dong
¢ dong giao, thuc hién san xuét kinh doanh mang lai hiéu qua va loi nhuén, bao toan ngudn
von ting gid tri tai san, san pham chét luong cao va ting san luong tiéu thu.

Thanh tich dat dugc trong nhiém ky 12 thanh qua cho sy nd luc ctia tap thé Cong ty C6
Phan Lwong Thyc Thue Phédm Colusa — Miliket. Véi nhung két qua trén, Hoi ddng quan tri
nhén thay van con mit han ché nhur vé ngudn nhan Iyc cia Cong ty chua dép Gng duoc su
phét trién ctia Cong ty, Hoi dong quan tri nhiém ky méi s& khic phuc han ché trén dé dap
{mg ngudn nhén lyc ddm bao hoat dong phat trién Cong ty.

IV. KE HOACH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NHIEM KY 2023 - 2028

T Didn gisi _— Thue hién NK | K& hoach NK
d 2018 - 2023 2023 -2028

1 | Téng san luong Téan 88.036 94.200

2 | Tong doanh thu Ty dong 3.087,5 4328

3 | Loi nhuén trude thué Ty dong 136,9 139,5

4 | Véndidule Ty dong 48 48

5 | Tong cd tirc 05 nam Ty dong 135,68%/VDL |  130%/VDL
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- Ditn gii ponvi | Nim | Nim | Nim | Nim | Nim

: 2023 | 2024 | 2025 | 2026 2027
1 | Tong san lugng Tan 18.000 | 18.500 | 18.700 | 19.000 | 20.000
2 | Téng doanh thu Ty dong 747 806 855 912 1.008
3 | Loi nhuén truée thué | Ty dong 26 27 27,5 29 30
4 | Vén chu so hitu Ty dong 139 149 159 169 179
5 | Vén diéu 1é Ty dong 48 48 48 48 48
6 | Ty 1é chia ¢ tic %/VDL Binh quan 26%/VDL

V6i vi thé cia Cong ty Cé Phan Luong Thuc Thuc Phdm Colusa — Miliket, Hoi dong
quan tri nhiém ky 2018 - 2023 tin tuéng Ho1 ddng quan tri nhiém ky 2023 -2028 s& dong
hanh cing Ban 1anh dao va toan thé can bd cong nhan vién Céng ty C6 Phan Luong Thuc
Thuc Phidm Colusa — Miliket nd lyc hoan thanh xuét sic nhiém vu dugc giao dé Céng ty
ngdy cang phét trién vitg manh va quyén loi ctia cd déng, ciia ngudi lao dong duoc ting
trudéng.

Tran trong kinh chao./.
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